
 

EÊò�Ã�Ù�-����Ã�Ù��ϮϬϮϭ�EΣ�ϯϭ ϭ�ͬ�ϰ 

dKhd��>͛/E&K��E�����WK^/d/s���dd/dh��� 

EÊò�Ã�Ù�-����Ã�Ù��ϮϬϮϭ�EΣ�ϯϭ 

�͛ĞƐƚ�ĚĠũă�ůĂ�ĮŶ ͊ 
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚƌƀůĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ͕�

ĂƵƚĂŶƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝŵƉĂƟĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ͕�
ĂƵƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ͘ 

��ƉĞŝŶĞ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƋƵĞ�ǀŽŝůă�
ĚĠũă�ů͛ŚŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�^ƚ�EŝĐŽůĂƐ�ĚĠũă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͕� ůĞ� ĐůŽǁŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĠ͕� ůĞƐ� ĐŽůŝƐ�
ďŝĞŶƚƀƚ� ĞŵďĂůůĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƵƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƐƐĂŝŶƚ͘ 

,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƉŽƵƌƐƵŝƚ�
ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ƉƵ� ǀŽŝƌ� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ůĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ƋƵŝ�
ĚĠĐŽƌĞŶƚ� ůĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĂƌƚĞƌƌĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌƵĞƐ� ĚĞ�
�ĂƌĂƐƚƌĞ͕�Ě͛�ŶĨĞƌ�Ğƚ�ĚĞ��ĂƉĂƵŵĞ͘� 

�͛ĞƐƚ� ƉĂƌƟ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͕� ϭϱϴϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ŚĂŝĞƐ͕� ĚĞ�
ŇĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϱϬϬ�ƉůĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůĂŶƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�,Ϯ�ŝƌ͘ 

�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉĂƌ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ��Z/&�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�
ƉŽƐŝƟĨ͕� ůĞƐ� ƉĞůŽƵƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚĂůƵƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ͕� ůĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� Ğƚ�
ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ŵĞŶŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�

ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ů͛ŚĞƌďĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƉŽƵƐƐĞƌ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƚŽŵďĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ  ͘

:Ğ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ƵƟůŝƐŽŶƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƐĂƵĨ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ƌĂƌĞƐ͘� >͛ĠƚƵĚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ͘ 

sŽƵƐ� ǀĞƌƌĞǌ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞ� ũŽƵƌŶĂů�
ĐŽŵďŝĞŶ� ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

�ŶĮŶ͕� ůĞ� ���^� Ě͛,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ� ƌĞƐƚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ�
ďŽŝƐ� ă� Ɖƌŝǆ� ƐŽĐŝĂů� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĮŽƵů� ƉŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĚĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂǀĞĐ�h&��YƵĞ��ŚŽŝƐŝƌ͘ 
�ŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͕� ƵŶ� ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ�
ĚĞǀƌĂŝƚ� Ǉ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�

ũŽƵƌƐ͙��ĚŝĞƵ�ƚŽƌĐŚŽŶƐ ͊ 
WƌĞŶĞǌ� ďŝĞŶ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ ͊� >͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ ͊ 
�ŽŶŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ͕� ďŝĞŶ� ĂŵŝĐĂůĞŵĞŶƚ� ă�
ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ 

>Ğ�DĂŝƌĞ 
DŝĐŚĞů�&>�,�hd 

�ĚŝƚŽ 

ƵŶ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ� 

�͘�͘�͘^� 
��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� 



 

Ϯ�ͬ�ϰ EÊò�Ã�Ù�-����Ã�Ù��ϮϬϮϭ�EΣ�ϯϭ 

> Ϭϭ dŽƵƐƐĂŝŶƚ 

D ϬϮ  

D Ϭϯ  

: Ϭϰ  

s Ϭϱ  

^ Ϭϲ ����������WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

� Ϭϳ  

> Ϭϴ  

D Ϭϵ  

D ϭϬ  

: ϭϭ ��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ 

s ϭϮ  

^ ϭϯ  

� ϭϰ  

> ϭϱ  

D ϭϲ  

D ϭϳ  

: ϭϴ  

s ϭϵ  

^ ϮϬ �ŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ 

� Ϯϭ  

> ϮϮ  

D Ϯϯ  

D Ϯϰ  

: Ϯϱ �:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ� 

s Ϯϲ  

^ Ϯϳ  

� Ϯϴ  

> Ϯϵ  

D ϯϬ  

D ϭ  

novembre 2021 
D Ϭϭ  

: ϬϮ  

s Ϭϯ  

^ Ϭϰ �ŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ 
&ġƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ 

� Ϭϱ  

> Ϭϲ  
D Ϭϳ  

D Ϭϴ  

: Ϭϵ ������:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ� 

s ϭϬ  

^ ϭϭ  

� ϭϮ  

> ϭϯ  

D ϭϰ  

D ϭϱ  

: ϭϲ  

s ϭϳ  

^ ϭϴ �ŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ 

� ϭϵ  

> ϮϬ  

D Ϯϭ  

D ϮϮ  

J Ϯϯ  

s Ϯϰ  

^ Ϯϱ ��������EŽģů 
� Ϯϲ  

> Ϯϳ  

D Ϯϴ  

D Ϯϵ  

: ϯϬ  

s ϯϭ EŽƵǀĞů�ĂŶ 

Décembre 2021 

>ĠŐĞŶĚĞ 

WŽƵďĞůůĞ�ŐƌŝƐĞ 

WŽƵďĞůůĞ�ũĂƵŶĞ 

�/Z�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ϬϵϳϮϮϱϳϭϲϰ 
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EÊò�Ã�Ù�-����Ã�Ù��ϮϬϮϭ�EΣ�ϯϭ ϯ�ͬ�ϰ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϭŶŽǀĞŵďƌĞ 

�ŚĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϵ�,�ϯϬ�ă�ϭϬ�,�ϯϬ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƚŝƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϯ�ĂŶƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�
ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ĚĞ�ϭϵϭϴ͘�YƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛,ĂƉůŝŶĐŽƵƌƚ�ŽƵ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐŽůĚĂƚ�Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�
ďůĞƵĞƚ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƉŽƉƉǇ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐǇŵďŽůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� WƌĞŵŝğƌĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĠƉğƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƉƉǇ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ďůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�͗ 
Ϭϯ͘Ϯϭ͘ϱϭ͘ϰϵ͘Ϯϱ� 
ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗� 

ŵĂŝƌŝĞ-ŚĂƉůŝŶĐŽƵƌƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ 

>ĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ϯğŵĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ϲϱ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ �͕Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�
ă�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ƌŝƐƋƵĞ͘� 
�ĞƩĞ� ĚŽƐĞ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞů� ĚŽŝƚ� ĂǀŽŝƌ�

ůŝĞƵ� ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ϲ� ŵŽŝƐ� ĂƉƌğƐ� ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ĚŽƐĞ�ƌĞĕƵĞ͘ 
�ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ĐƌĠŶĞĂƵǆ�

ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ�
�ĂƉĂƵŵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ă�ĮŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĂ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� Ɛŝ�

ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉƌĞŶŝŽŶƐ�
ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘ 
WŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ďŝĞŶ͕�ƉƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ ͊ 

EŝĐŽůĂƐ�tĂƌĂŵďŽƵƌŐ  

&29,'-���32,17�9$&&,1$7,21 

&29,'-���32,17�9$&&,1$7,21 

�Ğ� ůƵŶĚŝ� ϭϳ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞ� ůŝĞƵƚĞͲ
ŶĂŶƚ�d,/���hd͕�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ƌŝŐĂĚĞ� ĚĞ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ĚĞ� ��ZͲ
d/E�KhZdͬ��W�hD��Ğƚ� ů͛ĂĚũƵĚĂŶƚ
-�ŚĞĨ� �h�ZK�Y� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ĞǆƉŽͲ
ƐĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ͨ W�Zd/�/W�d/KE�
�/dKz�EE� ͩ�;ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞ� ůĞ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟĨ� ͨ sŽŝƐŝŶƐ� ǀŝŐŝůĂŶƚƐ ͩͿ� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ�
;ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĂƌ� ƌƵĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞͿ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƐͲ
ƉĞĐƚĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ ͗�ƵŶ�ĚĠŵĂƌͲ
ĐŚĂŐĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Žƶ� ůĞƐ� ǀĞŶĚĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ� ƚƌŽƉ� ŝŶƐŝƐƚĂŶƚƐ͕� ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ƐƵƐƉĞĐƚ͕� ĚĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶŚĂďŝͲ
ƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘͘͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚƵ��ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ă�

ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ůĞƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ů͛ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘��sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�
ŵĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ��ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͙ 

hŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůƵƐ� ŽĸĐŝĞůůĞ�
ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ƋƵŝ�
ĂƵƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ��ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ůĞƐ� ďŽŶƐ� ƌĠŇĞǆĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞůƵŝ� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ��ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�
ĐŚĞǌ� ƐŽŝ� ƵŶ� ǀĞŶĚĞƵƌ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͙�
>ŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉĂƌƚĞǌ� ĞŶ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�
ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�
ă� ůĂ� ďƌŝŐĂĚĞ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ�

 ͨ ů͛ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ �ͩ

ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ŐĞŶͲ
ĚĂƌŵĞƐ� � ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ǀŽƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘� �ĞƩĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ͘� 

WŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĂ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�
ǀŽƵƐ� ĐŽŵƉŽƐĞǌ� ůĞ� ϭϳ� ŽƵ� ϭϭϮ� Ě͛ƵŶ�
ƉŽƌƚĂďůĞ͘� 

�Ŷ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 
�Ğ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�ͬϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘ 
ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ ͬ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ� 

�͛ĞƐƚ� ůĂ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ĚĞ� �ĂͲ
ƉĂƵŵĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�
ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ă�ůĂ�ŐĞŶͲ
ĚĂƌŵĞƌŝĞ�ă��ƌƌĂƐ͘ 

KĚŝůĞ�,/�� 

3$57,&,3$7,21�&,72<(11(  
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>ĞƐ� :ĞƵĚŝƐ�ĚĞ� ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗ 

>ŽŐŝĐŝĞů�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ͘ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ  ͘

�ĐĐƵĞŝů�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘ 
�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĠĚŝĠ͘ 
^͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă��ůĂƵĚĞ�^ůŽǁŝŬ 
ũĚĐŚ͘ŚĂƉůŝŶĐŽƵƌƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

WŝĞƚ�D
ŽŶĚƌŝĂŶ 

DŽŶĚƌŝĂŶ� ŶĠ� ĞŶ� ϭϴϳϮ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ� ƐĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞ� ƉĞŝŶƚƌĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƐƚǇůĞ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĮŐƵƌĂƟĨ� ĚĞ�
ů͛ĠƉŽƋƵĞ͘ 

^ŽŶ� ƐƚǇůĞ� ĠǀŽůƵĞ� ŐƌĂĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ĂďŽƵƟƌ� ă�ƵŶĞ� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ� ĂƐͲ
ƐĞǌ�ƌĂĚŝĐĂů͘ 

�͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂŝŶ� ƋƵ͛�ĚŝƚŚ� DĂƌĐƋ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ĞƵĚŝ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

>Ă� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƐĞƌĂ� ƐƵŝǀŝ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ 

�ůĂƵĚĞ�^ůŽǁŝŬ 

/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ 
:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂͲ

ƉŚŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů 
:͛Ăŝ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽͲ

ŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ǇŽŐĂ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
:Ğ� ƐƵŝƐ� Ɖƌġƚ� ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ĨƵͲ

ƚƵƌ�ŐƌĂƉŚŝƐƚĞ͘ 
^͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�DŝĐŚĞů�&ůĂŚĂƵƚ 

�ůĂƵĚĞ�^ůŽǁŝŬ 

,�W>/E�KhZd 
s/���^^K�/�d/s� 

 

,�W>/E͛&�d�^ 
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�-�&ġƚĞƐ�Ğƚ��ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ 

sŽǇĂŐĞƐ 
 

,�WZK�W/E' 
dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�-�ůŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ 
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,ŝƐƚŽŝƌĞ͕��ƵůƚĞƐ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
 

>�^�:�h�/^����>���h>dhZ� 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐͬĮůŵƐ 

 

d�DW^�>/�Z� 
:ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ 
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ŵĂŝƌŝĞ-ŚĂƉůŝŶĐŽƵƌƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
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